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編集

				回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA

				63										63										63										63

		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		61		27				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		96.8		42.9				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		42		23				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		66.7		36.5

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		45		21						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		71.4		33.3

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		49		19						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		77.8		30.2







		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		51		16				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		81.0		25.4				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		38		15				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		60.3		23.8

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		39		13						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		61.9		20.6

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		41		14						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		65.1		22.2



				回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA

				11										11										11										11

		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		10		3				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		90.9		27.3				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		8		3				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		72.7		27.3

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		2		0						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		18.2		0.0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		5		1						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		45.5		9.1







		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		5		1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		45.5		9.1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		4		1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		36.4		9.1

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		0		0						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		0.0		0.0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		2		0						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		18.2		0.0



				回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG								回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG								回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG								回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG



		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク								IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		0.0		0.0				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク								IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		0.0		0.0

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		0.0		0.0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		0.0		0.0







		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク								IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		0.0		0.0				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク								IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		0.0		0.0

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		0.0		0.0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		0.0		0.0





マスター

				回答企業数 カイトウキギョウスウ		団体名 ダンタイメイ

				???

		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPランドスケープ活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		（問5において、① or ② or ③ or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、② or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		（問5において、① or ② or ③ or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、② or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		（問5において、① or ② or ③ or ④回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、② or ④回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ



		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPランドスケープ活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		（問5において、① or ②  or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、②を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		（問5において、① or ② or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、②を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		（問5において、① or ② or ④回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、②回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ

				問5の選択肢 トイ センタクシ

				①：現在、報告先に対して、事業・経営情報に知財情報を織り込んだ分析（情報の可視化等）を提供している

				②：現在、事業・経営情報に知財情報を織り込んだ分析（情報の可視化等）の結果をもとに、事業・経営戦略の提案までおこなっている

				③：現在、①の実施は無いが、将来的には実施を計画中である

				④：現在、②の実施は無いが、将来的には実施を計画中である

				⑤：現在、①②の実施は無く、将来的にも実施の予定はない

				⑥：①②の実施の必要性を感じていない

				⑦：よく分からない





				問6の選択肢 トイ センタクシ

				【経営部門群】 ケイエイブモングン

				社外取締役を含む取締役会 シャガイ トリシマリ ヤク フク トリシマリ ヤッカイ

				株主 カブヌシ

				社外ステークホルダー シャガイ

				社外（ステークホルダー以外） シャガイ イガイ

				社長・経営層 シャチョウ ケイエイソウ

				学長・所長 ガクチョウ ショチョウ

				副学長・副署長 フクガクチョウ フクショチョウ



				【事業部門群】 ジギョウブモン グン

				事業部門の部門長 ジギョウブモン ブモンチョウ



				【機能別部門群】 キノウベツブモングン

				戦略・企画・マーケティング部門の部門長 センリャク キカク ブモン ブモンチョウ

				営業部門の部門長 エイギョウブモン ブモンチョウ

				研究開発部門の部門長 ケンキュウカイハツ ブモン ブモンチョウ

				法務部門の部門長 ホウムブモン ブモンチョウ

				知的財産部門の部門長 チテキザイサン ブモン ブモン チョウ

				産学連携本部の部門長 サンガクレンケイホンブ ブモン チョウ






編集

				回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA

				63										63										63										63

		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		61		27				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		96.8		42.9				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		42		23				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		66.7		36.5

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		45		21						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		71.4		33.3

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		49		19						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		77.8		30.2







		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		51		16				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		81.0		25.4				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		38		15				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		60.3		23.8

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		39		13						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		61.9		20.6

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		41		14						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		65.1		22.2



				回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA

				11										11										11										11

		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		10		3				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		90.9		27.3				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		8		3				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		72.7		27.3

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		2		0						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		18.2		0.0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		5		1						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		45.5		9.1







		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		5		1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		45.5		9.1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		4		1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		36.4		9.1

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		0		0						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		0.0		0.0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		2		0						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		18.2		0.0



				回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG								回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG								回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG								回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG



		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク								IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		0.0		0.0				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク								IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		0.0		0.0

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		0.0		0.0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		0.0		0.0







		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク								IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		0.0		0.0				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク								IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		0.0		0.0

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		0.0		0.0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		0.0		0.0





マスター

				回答企業数 カイトウキギョウスウ		団体名 ダンタイメイ

				???

		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPランドスケープ活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		（問5において、① or ② or ③ or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、② or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		（問5において、① or ② or ③ or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、② or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		（問5において、① or ② or ③ or ④回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、② or ④回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ



		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPランドスケープ活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		（問5において、① or ②  or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、②を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		（問5において、① or ② or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、②を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		（問5において、① or ② or ④回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、②回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ

				問5の選択肢 トイ センタクシ

				①：現在、報告先に対して、事業・経営情報に知財情報を織り込んだ分析（情報の可視化等）を提供している

				②：現在、事業・経営情報に知財情報を織り込んだ分析（情報の可視化等）の結果をもとに、事業・経営戦略の提案までおこなっている

				③：現在、①の実施は無いが、将来的には実施を計画中である

				④：現在、②の実施は無いが、将来的には実施を計画中である

				⑤：現在、①②の実施は無く、将来的にも実施の予定はない

				⑥：①②の実施の必要性を感じていない

				⑦：よく分からない





				問6の選択肢 トイ センタクシ

				【経営部門群】 ケイエイブモングン

				社外取締役を含む取締役会 シャガイ トリシマリ ヤク フク トリシマリ ヤッカイ

				株主 カブヌシ

				社外ステークホルダー シャガイ

				社外（ステークホルダー以外） シャガイ イガイ

				社長・経営層 シャチョウ ケイエイソウ

				学長・所長 ガクチョウ ショチョウ

				副学長・副署長 フクガクチョウ フクショチョウ



				【事業部門群】 ジギョウブモン グン

				事業部門の部門長 ジギョウブモン ブモンチョウ



				【機能別部門群】 キノウベツブモングン

				戦略・企画・マーケティング部門の部門長 センリャク キカク ブモン ブモンチョウ

				営業部門の部門長 エイギョウブモン ブモンチョウ

				研究開発部門の部門長 ケンキュウカイハツ ブモン ブモンチョウ

				法務部門の部門長 ホウムブモン ブモンチョウ

				知的財産部門の部門長 チテキザイサン ブモン ブモン チョウ

				産学連携本部の部門長 サンガクレンケイホンブ ブモン チョウ






編集

				回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		IPLA

				63										63										63										63

		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		61		27				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		96.8		42.9				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		42		23				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		66.7		36.5

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		45		21						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		71.4		33.3

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		49		19						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		77.8		30.2







		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		51		16				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		81.0		25.4				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		38		15				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		60.3		23.8

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		39		13						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		61.9		20.6

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		41		14						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		65.1		22.2



				回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA								回答企業数 カイトウキギョウスウ		KINPA

				11										11										11										11

		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		10		3				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		90.9		27.3				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		8		3				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		72.7		27.3

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		2		0						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		18.2		0.0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		5		1						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		45.5		9.1







		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		5		1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		45.5		9.1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		4		1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		36.4		9.1

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		0		0						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		0.0		0.0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		2		0						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		18.2		0.0



				回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG								回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG								回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG								回答企業数 カイトウキギョウスウ		PDG

				10										10										10										10

		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		10		1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		100		10				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		5		0				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		50		0

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		5		0						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		50		0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		10		1						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		100		10







		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ						IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン								情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		10		1				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		100		10				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		5		0				IPL活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		50		0

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク										事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		5		0						事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		50		0

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク										R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		10		1						R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		100		10





マスター

				回答企業数 カイトウキギョウスウ		団体名 ダンタイメイ

				???

		IPL活動のスコープ（目標） カツドウ モクヒョウ				IPLの提供価値 テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPランドスケープ活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		（問5において、① or ② or ③ or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、② or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		（問5において、① or ② or ③ or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、② or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		（問5において、① or ② or ③ or ④回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、② or ④回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ



		IPL活動のスコープ（現状） カツドウ ゲンジョウ				IPランドスケープ活動の提供価値 カツドウ テイキョウカチ

						情報可視化 ジョウホウカシカ		戦略の提案 センリャク テイアン

		IPランドスケープ活動の受け手 カツドウ ウ テ		経営部門
（全社戦略） ケイエイブモン ゼンシャセンリャク		（問5において、① or ②  or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、②を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【経営部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ケイエイブモン グン カイトウ キギョウ カズ

				事業部門
（事業戦略） ジギョウ ブモン ジギョウ センリャク		（問5において、① or ② or ④を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、②を回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【事業部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ ジギョウブモングン カイトウ キギョウ カズ

				R&D、マーケティング部門など
（機能別戦略） ブモン キノウベツセンリャク		（問5において、① or ② or ④回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ		（問5において、②回答した企業）
であり、かつ
（問6において、【機能別部門群】のいずれかを回答した企業）の数 トイ カイトウ キギョウ トイ キノウベツブモングン カイトウ キギョウ カズ

				問5の選択肢 トイ センタクシ

				①：現在、報告先に対して、事業・経営情報に知財情報を織り込んだ分析（情報の可視化等）を提供している

				②：現在、事業・経営情報に知財情報を織り込んだ分析（情報の可視化等）の結果をもとに、事業・経営戦略の提案までおこなっている

				③：現在、①の実施は無いが、将来的には実施を計画中である

				④：現在、②の実施は無いが、将来的には実施を計画中である

				⑤：現在、①②の実施は無く、将来的にも実施の予定はない

				⑥：①②の実施の必要性を感じていない

				⑦：よく分からない





				問6の選択肢 トイ センタクシ

				【経営部門群】 ケイエイブモングン

				社外取締役を含む取締役会 シャガイ トリシマリ ヤク フク トリシマリ ヤッカイ

				株主 カブヌシ

				社外ステークホルダー シャガイ

				社外（ステークホルダー以外） シャガイ イガイ

				社長・経営層 シャチョウ ケイエイソウ

				学長・所長 ガクチョウ ショチョウ

				副学長・副署長 フクガクチョウ フクショチョウ



				【事業部門群】 ジギョウブモン グン

				事業部門の部門長 ジギョウブモン ブモンチョウ



				【機能別部門群】 キノウベツブモングン

				戦略・企画・マーケティング部門の部門長 センリャク キカク ブモン ブモンチョウ

				営業部門の部門長 エイギョウブモン ブモンチョウ

				研究開発部門の部門長 ケンキュウカイハツ ブモン ブモンチョウ

				法務部門の部門長 ホウムブモン ブモンチョウ

				知的財産部門の部門長 チテキザイサン ブモン ブモン チョウ

				産学連携本部の部門長 サンガクレンケイホンブ ブモン チョウ






IPL2x

Y gy
¢ e

OB FL4L RRAEDERA)D.

DEE (%) EERZESD
20 30 40

- O
o DX‘
>
M

s || KINPAZRESBIPL TFAY/\-
U g™ :
‘@, EE#K=11
N 20245 KINPAAR
(W& % - RE DB
(BB ERFIDERAE
(OBEFEHAOIEHEROLREHE R DT

DEBEEOMNUHE
(BFFAEBFIDY-F -y T it
(AFMEAEEDEE-REICEIIHE
(G)FBPIFEI DS - A D3Rk
(H)ABIREENY -8B - BZAHDEL

()EHEEBFIAD [N ER DB ERAYE A IO M L - ..

) ZNEAIE R DL HYE R ] OBRFT - EFIF—LDFTER
(K)FDEAERPIAHI DR 1E

(LFEA B E DFAE - DITAFIL DR
(MTERINEE - DT OY-ILPFEDEL

(N)AIBABE B D¥EBR L Z, IRFBE, LR-T1VJ, TL...

50

TICHITBREDO2FEGR (85 -FR)

IPLEBIORAN() V. ZBFIEIDEHE - (AH D5R1K(G)ICBI T BEREN LRI Z L\,
IBERUNEE - T DY-IL P F D581 (M)ICBET 2 EREN LRI Z L,

PDGEE
E1Z#=10
2024 IPLAFAN
KT V= MEGE

(AREEL - RELOER

(B)FT/EERPIDIEAR
OREFHAO A EHROERLHYER | DL &K
DEBEEOMNUHE
(BFFAEBFIDY-F -y T ik
(AFMEAEBEDEE-REICEHITIHE
(G)FBPIFEI DS - A D3Rk

(H)ABIREENY -8B - BZAHDEL

()EHEERFIAD [N EROEERAYE A | OFRAM L - ..

O ZNEAIE R OERE HYE R ] OBRFT - EFIF—LDFTER
(K)FNEAERPI A izt

(LA MEDREE - DT AFILDIE(L
(MTERINEE - DT OY-ILPFEDEL

(N)ADBABE B D¥BR L Z RFFBE. LiR-T10J TLY...

AsahiKASEI

ERE0EE (%) EEEEET
20 30 40 50

o
o m
D
o



AsahiKASEI

IPLZESTICHITBREDIRDO (IPLEEHDITA XHI) @

¢ ZEFREDIL, BIIMACEVTREZ VL REIU T OBEY THo1,
— ZEAH | MEEBEDREE - 2T AFILORL
— [EFS | AR E OB REFBE - LIN-FT1V T - TLE VAT D521
— FEEH | MALEOMEEIIE RFBE- LIN-FT1VT - TLE VAT D521

IPLE A B Db 2 ez e IPLEEHIORE
["EHR AT ARk | Z 51 and/or [EEEIS 2 [ 5= h [HEREIRZE |2 E e+
EEPEDEIE (%) XEEERZEZED EZEREOEE (%) EERZZED EEREDNEE (%) XEEERZEZED
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 0 0.2 0.4 0.6 0.8 1
e IR DB
FrE BRFI D3R fZ A |PL5§EE®1‘%%
BEAHAONHEROBILHER | OB
EBLHOMNM LTS
MPAEFIDY-5->y T 031k B:IPLOXNSRT-VY
FEAERENEE - RXZ(CRATIHNE M | |
ERPIRADIEHE - I DL
AR B B X AR OB C . IPLZ@&EUT:
SEHEEBPIAD KB R DB H03E | OFRAIAD... A=k
(40 B SR DRLRS 3% R OO EBPY - B PIF - L DHT R
A ERPIE B D3
KB ER B OFZE - S AFIORAL
IEHRINE - SR OY- LD FRORA D : IPLOZXITAXI
KT ER B ORI RFHEE, LIR-F4V ., TL.. 9

20244 IPLiEEG RSB RFEDEZE (N=63) Z&E:5T



AsahiKASEI

IPLEITICHITZRED I (BIITA AFHBEDERER) ®

¢ JEFREDSISE, BITMAIHEORENILULTOBYTHOL,
— EAHICHA | R RREOEMR
- REHICHE | [P HBEOBIKIIR RIRBE- LR- TV TLEY 20 ]

[FEAERENHZE-X=(CRATIHE 15 (0.38)
0 0.1 0.2 0.3 :0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
HEAHICYHE R R S (I | e T e—
HPIROEE - AR I ——————

FRIERBFIDIRAZ

ARBEEDNY @i - ESAHD5RL

TR 7 AOI R EROEEEA)ER | DT H
[FNEA 15RO EELHER 1 OEBFT - FFIF-LOHEX
B ERPIAHIDIRAE
MEAEBEOHE - P TAFI DR
MPEEDER-RECREIIHE
TBEHUEE - DT OY-ILPFERD5EE
ek ESENOVIIE 6

AMAERPIOY-5-y ORI | SAH =
%Dﬁj’%ﬁé@@kﬂ%__\iﬁ\ 1&55"17%% 1/12_7_—477 7°l/{2‘/7\=\’—JI/0)5’§1I: *,
SEHEEPIAD [ AN BH R DM HYSE B D SRAN L - 525 F R EH

10

EEIICYE

tpHH

[11EAH=ERE=FREICIES T, EIEGHNARERZED,/NKRBED | 20244 IPLIEERZESETEOEZE (N=63) &&E:st



AsahiKASEI

LZITICHITHRENOS (FIIA AHBEDRE) o

IP

& ZERBEDIL, FIIMAICHBIZRBIILL T O@EY THoT,
— [EEERFIANOFM A EROERERER (IPL) ORAMER LIRS
— [MEEEORAE - T ATIOEL ]
— TARBENY & - EZAH0581L |
— [EBPIMEI & - iR H D3E 1L |

15 (0.38)

0.1 0.2 0.3 I0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1

s IR DIBRE —_i'—_
EPIRIDsELE - iRl 031t | =l_
B 05 Ml ——
NEGRAY B BELHORI | —'—
BEAHAOHEHEROBRSIER | 0 H
[H0BF 54RO BEE IS OBBFT - EPIF - LOFTH
KB4 ERPIASI D3R
FEAEBE DT DT AT DL | ————
M EOEE - BECEIIHE
BRIV - ST OY- P F RO
ERSHOMBEE

MEAERPIDY -5 -y T DL | CYN- & B BA
719 ‘ I

o

ZITMAICHE

M"'U

tp

FIBAERE DEBR IR, REBER., LIK-T1VJ TLEYAF D52t

B ERPIND [ A 15 IR O EEE 8RO AN £ - ﬁ|=
[11B A =ERE=FRECIES T, EIEGHNARE S NEBERVEDTHD. MFIEU EOE0D | 20244 IPLEEIGZSETEDLIE (N=63) =55t

11



AsahiKASEI

Creating for Tomorrow

i il



[ BAEEROBI. (@i
IPLIZERA R L= WEE & 1317

TTL—% & U (ERIEFEHRASE MNMES &BR)

NWNERI7— HEBz (F7Z7FRAkXSE HTFE FMBAEIRER)
AT (BRRETEZTYVFR by HMMEAEZFY ZBPAERE)
i S (bR EtE MM TV RE =7 7xxA—-)

im|




	スライド番号 1
	　　本フォーラムの趣旨
	　　IPランドスケープとは
	　　IPランドスケープ推進協議会の目的
	　　IPランドスケープ推進協議会の体制
	　　本フォーラムの進め方
	スライド番号 7
	　　パネルディスカッション
	
	　　パネルディスカッション

	
	IPランドスケープ活動のグローバルコラボレーション
	海外連携活動の目的
	海外連携先
	グローバルレベルでのIPL実施状況調査の意義
	IPLの実施状況（日・韓・欧の比較）
	IPL実施状況調査アンケートの構成
	IPL活動スコープの目標と現状（日・韓・欧の比較）
	IPL遂行における課題の全体像（韓・欧）
	IPL遂行における課題分析①（IPL活動のフェイズ別）
	IPL遂行における課題分析②（各フェイズ特有の課題）
	IPL遂行における課題分析③（各フェイズ共通の課題）
	スライド番号 12

	
	IPL標準化分科会の立上げ　
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9

	
	特許情報解析のレベルを超えて来た�仮想IPL活動の成果と実例
	仮想IPL分科会の狙い
	仮想IPL分科会活動の流れ
	仮想IPLテーマ数（分析候補含む）
	初年度（2022年）活動
	仮想IPLテーマ
	活動結果
	2年目（2023年）活動
	仮想IPLテーマ（分析候補含む）
	活動結果
	3年目（2024年）活動
	仮想IPLテーマ（分析候補含む）
	活動状況
	スライド番号 14


